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ส่วนที่ 2
การศึกษาสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษา
...........
(ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน(SWOT Analysis) 
1.สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
	โอกาส (Opportunities:O)
	อุปสรรค(Threats:T)

	  1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social-cultural Factors :S)

	1.มีสถานศึกษากระจายครอบคลุมทุกพื้นที่   การคมนาคมสะดวกส่งผลให้นักเรียน มีโอกาส มีทางเลือกในการเข้าถึงการศึกษา  เพิ่มขึ้น
    2.สภาพชุมชนส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบท  มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น  มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่     ยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนา  ส่งผลต่อพฤติกรรมที่ดีงาม      ของนักเรียน

   3.จังหวัดสิงห์บุรี มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น         ที่หลากหลาย เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

   4.ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ปกครอง เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือสนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี


	1.ค่านิยมผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานไปเข้าเรียน      ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  โรงเรียนเอกชนหรือโรงเรียน     ขนาดใหญ่ในเมือง  
2. อัตราการเกิดของประชากรลดลง  จำนวนนักเรียนลดลง  ส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น
   3.สถาบันครอบครัวมีแนวโน้มอ่อนแอ และแตกแยกค่อนข้างสูง ผู้ปกครองหย่าร้าง นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่ ส่งผลให้มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
   4.แหล่งเสื่อมโทรม  แหล่งมั่วสุมและอบายมุขเพิ่มขึ้น     ส่งผลให้เด็กและเยาวชน  เสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด ปัญหาทางเพศ และอาชญากรรม เพิ่มขึ้น

5.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไปมีรายได้น้อยและไม่แน่นอน  


	2.ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors:T)

	1.หน่วยงานทุกภาคส่วนนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน  เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปรับรู้ ข้อมูลข่าวสาร    ได้รวดเร็วและทั่วถึง
2.หน่วยงานทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี   กับโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งผลให้มีความพร้อม     ในการบริหารจัดการศึกษา

	1.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ไม่สมดุลกับการพัฒนาการศึกษา ทำให้เกิดช่องว่างระหว่างความเจริญ ด้านวัตถุกับคุณธรรม จริยธรรม 
2.ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และไม่เห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ไม่ควบคุมดูแลการใช้ของบุตรหลาน ส่งผลให้นักเรียน               ใช้เทคโนโลยีไปในทางที่ไม่เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์



	โอกาส (Opportunities:O)
	อุปสรรค(Threats:T)

	3.ด้านเศรษฐกิจ(Economic Factors:E)

	1.นโยบายส่งเสริมให้ประชากรมีงานทำของรัฐบาล การ    เพิ่มค่าครองชีพ  เพิ่มค่าแรงขั้นต่ำส่งผลให้ประชากร  มีอาชีพหลากหลาย และมีรายได้เพิ่มขึ้น

	1.ผู้ปกครองบางส่วนประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป        มีรายได้ไม่แน่นอน มีภาวะหนี้สินค่อนข้างมาก ส่งผลให้ไม่สามารถสนับสนุนบุตรหลาน    ในการศึกษาได้อย่างเต็มที่
 

	4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors:P)

	  1.นโยบายด้านการศึกษา,พ.ร.บ.การศึกษาฯ  กำหนดให้เด็กทุกคนต้องได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้นักเรียนอยู่ในระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น

   2.นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส่งผลให้นักเรียนมีความพร้อม  สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองนักเรียนได้อีกส่วนหนึ่งด้วย


	1.นโยบายด้านการศึกษาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินการ


2.สภาพแวดล้อมภายใน(Internal Environment)
	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย:S1

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานที่เป็นระบบ  กำหนดภารกิจงานและหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรู้ ความสามารถ พร้อมทั้งมีคู่มือการปฏิบัติงานชัดเจน

2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  กำหนดนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
  3.สถานศึกษาแบ่งโครงสร้างการบริหารงานตามหลัก การกระจายอำนาจอย่างชัดเจน ส่งผลให้การบริหาร      จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	  1.นโยบายของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง


	2.ด้านผลิตและการบริการ:S2

	   1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุมทุกพื้นที่มีการแบ่งเขตบริการชัดเจน ส่งผลให้ประชากรวัยเรียน   ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กำหนดมาตรการ นโยบายในการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างชัดเจนด้วยรูปแบบที่หลากหลาย
3.สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตรงตามมาตรฐานที่หลักสูตรที่กำหนด

	   1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนบางกลุ่มสาระ
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
2.การจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่เน้นผู้เรียน   เป็นสำคัญ ครูไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ยังคงยึดตำราเรียนเป็นหลัก

	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	3.ด้านบุคลากร:M1

	1.ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารงานและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
    2.ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถนำความรู้มาพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
    
	 1.สถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวนเกินกว่าร้อยละ 60 
และมีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนครูในวิชาหลัก เช่นภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา
    2.ครู บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย บางส่วนไม่นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจังและคุ้มค่า 
   3.ครูไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  ยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิม โดยยึดหนังสือเรียนเป็นหลัก
4.ครูส่วนใหญ่ยังไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนไม่มีทักษะ    ในการเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
5.ระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายหลังการพัฒนายังดำเนินการไม่จริงจังและต่อเนื่องรวมถึงไม่ให้ความสำคัญกับการใช้ผลการประเมินเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 


	4.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน:M2

	    1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา วางแผนบริหารงบประมาณและการเร่งรัดติดตามการใช้งบประมาณ   ตามระเบียบ และหลักเกณฑ์อย่างเป็นระบบ
    2.การจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ โปร่งใส และมีการตรวจสอบการเงินและบัญชีที่มีประสิทธิภาพ


	    1.การเบิกจ่ายงบประมาณ บางเรื่องมีความล่าช้าบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ 
   2.การอำนวยความสะดวกในการเบิกจ่ายงบประมาณ ควรได้รับการพัฒนา


	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	5.ด้านวัสดุอุปกรณ์:M3

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ อุปกรณ์เพียงพอ เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ที่มีคุณภาพ 
2.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ   อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพ

	    1.ครูและบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้

    2.วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ บางชนิดมีอายุการใช้งานจำกัด บางส่วนเสื่อมสภาพ  ชำรุด  ไม่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ และต้องใช้งบประมาณในการซ่อมบำรุงจำนวนมาก

    3.ขาดแคลนบุคลากรผู้ชำนาญการในการดูแลบำรุงรักษา สื่อ เทคโนโลยี และงบประมาณในการ
ซ่อมบำรุง


	6.ด้านการบริหารจัดการ:M4

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ และมีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่
2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการวางแผนกำหนดนโยบายที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด และเหมาะสมกับสภาพบริบทของหน่วยงานมีการวางแผนควบคุม กำกับติดตามและรายงานผลที่เป็นระบบ 

	1.การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษายังไม่เป็นไปตามที่ระเบียบ กฎหมาย กำหนด 
2.สถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวนมากกว่า ร้อยละ 60 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร 
    3.การดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน ยังไม่เป็นระบบและขาดความต่อเนื่อง



กลุ่มนโยบายและแผน
สพป.สิงห์บุรี

