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ส่วนที่ 2
การศึกษาสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษา
...........
( การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน(SWOT Analysis)
1.สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
	โอกาส (Opportunities:O)
	อุปสรรค(Threats:T)

	  1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social-cultural Factors :S)

	1.ผู้ปกครองนักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ทางเลือกที่ดีที่สุดสำหรับบุตรหลาน 
2.ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่ดีงามและไม่แตกต่างกันสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
3.สถาบันทางการศึกษาที่ให้บริการทางการศึกษากระจายครอบคลุมทุกพื้นที่ มีการคมนาคมสะดวก ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาส มีทางเลือกในการเข้าศึกษาในสถาบันต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
4.มีแหล่งเรียนรู้ แหล่งท่องเทียวเชิงอนุรักษ์และ        ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียน มีโอกาสศึกษาหาความรู้และสืบสานมรดกของชาติ 
	1.ผู้ปกครองมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมืองหรือโรงเรียนที่มีชื่อเสียงทำให้โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนเพิ่มขึ้น 
2.สถาบันครอบครัวมีแนวโน้มอ่อนแอและแตกแยกค่อนข้างสูงเป็นสาเหตุประการหนึ่งของการออกกลางคันของนักเรียน 
3.แหล่งเสื่อมโทรม และอบายมุขมีแนวโน้มสูงขึ้นส่งผล ต่อเด็กและเยาวชนที่ไม่มีภูมิคุ้มกันทางสังคมเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด และอาชญากรรม 
4.โครงสร้างประชากรของประเทศมีแนวโน้มประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้นอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้ประชากรวัยเรียน  มีแนวโน้มลดลง 
5.ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม แต่ผู้ปกครองมีค่านิยมให้บุตรหลานประกอบอาชีพอื่นซึ่งอาจนำไปสู่การ ขาดแคลนกำลังคนภาคการเกษตรจนต้องมีการนำเข้าแรงงานต่างด้าวมากขึ้น 
6.ขาดการจัดระบบการนำนวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ 


	2.ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors:T)

	1.ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเป็นการเปิดโอกาสการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนใช้เป็นช่องทางในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม    ได้ด้วยตนเองและสามารถนำไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์  ได้เพิ่มขึ้น
2.หน่วยงานรัฐ/เอกชนสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ด้าน ICT เพิ่มขึ้น

	1.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ไม่สมดุลกับการพัฒนาการศึกษา ทำให้เกิดช่องว่างระหว่างความเจริญ ด้านวัตถุกับคุณธรรม จริยธรรม ทำให้เด็กและเยาวชน  ก้าวสู่ความทันสมัยอย่างขาดสติ


	โอกาส (Opportunities:O)
	อุปสรรค(Threats:T)

	3.ด้านเศรษฐกิจ(Economic Factors:E)

	1.นโยบายรัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชากรมีงานทำ เพิ่มค่าครองชีพ เพิ่มค่าแรงขั้นต่ำส่งผลให้ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น พร้อมสนับสนุนการศึกษาแก่บุตรหลาน 
     2.อัตราการว่างงานของประชากรจังหวัดสิงห์บุรี       มีแนวโน้มลดลง 
	1.ผู้ปกครองบางส่วนมีรายได้ต่ำไม่สามารถสนับสนุน      การเรียนของนักเรียน 
2.ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม             การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเพียงพอ 
3.การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาของภาคธรุกิจ/เอกชน/อปท.ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มตามศักยภาพ
 

	4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors:P)

	1.นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาปัจจุบันมีความเป็นรูปธรรมทำให้เป็นโอกาสให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษานำไปปฏิบัติ 
2.นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายให้ผู้ปกครองและเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียน 

	1.นโยบายด้านการจัดการศึกษาของรัฐเปลี่ยนแปลง   อยู่เสมอส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
2.นโยบายด้านการกระจายอำนาจในบางเรื่องเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาเช่นการจัดสรรงบประมาณอาหารเสริม(นม) อาหารกลางวัน เป็นต้น 
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2.สภาพแวดล้อมภายใน(Internal Environment)
	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย:S1

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีโครงสร้างการบริหารงานที่เป็นระบบ กำหนดภารกิจงานและมีคู่มือการปฏิบัติงานชัดเจน 
2.สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานและมี      แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
3.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการกำหนดนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดและเหมาะสมกับสภาพบริบทของหน่วยงาน 
4.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
5.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ถ่ายทอดกลยุทธ์  สู่การปฏิบัติ ทั้งในระดับกลุ่มและระดับบุคคลด้วยรูปแบบวิธีการและช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง   ถือปฏิบัติ 
	1.โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษามีปริมาณมากและ ไม่สอดคล้องกับอัตรากำลังครูและบุคลากร 
2.นโยบายของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้
ผู้ปฏิบัติขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน นโยบาย
บางเรื่องขาดความยืดหยุ่น ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไม่คล่องตัว 
3.กรอบภารกิจงานของหน่วยงานต้นสังกัดกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไม่สอดคล้องกันส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 
4.การประสานงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ยังไม่มีประสิทธิภาพเนื่องจากขาดความเชื่อมโยงและบูรณาการระหว่างกลุ่มงานแต่ละกลุ่ม  เช่นการใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลให้สถานศึกษามีภาระงานในการรายงานข้อมูลเพิ่มขึ้น 
5.บุคลากรบางส่วนขาดความตระหนักและไม่วิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้การขับเคลื่อนนโยบายไม่ประสบผลสำเร็จ   


	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	2.ด้านผลิตและการบริการ:S2

	   1.สพป.สิงห์บุรี มีสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุมทุกพื้นที่มีการแบ่งเขตบริการชัดเจน ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
2.มีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ อย่างชัดเจน 
3.อัตราการเข้าเรียนของประชากรวัยเรียน เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดคิดเป็นร้อยละ 100 
4.อัตราการออกกลางคันของนักเรียนลดลง 
5.อัตราการเรียนต่อของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 ตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100 
6.นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับภายในเวลา          ที่หลักสูตรกำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 99 

	1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีแนวโน้มลดลงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมฯ และภาษาอังกฤษ 
2.การบังคับใช้กฎหมายกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม เช่น ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาภาคบังคับ   กับผู้ปกครองนักเรียน ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างแท้จริง 
3.เด็กที่มีความต้องการพิเศษและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ยังไม่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4.การจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่เน้นผู้เรียน   เป็นสำคัญและครูยังไม่ใช้รูปแบบวีธีการสอนที่หลากหลาย  

	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	2.ด้านผลิตและการบริการ:S2 (ต่อ)

	7.นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์        ที่กำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8.การให้บริการทางการศึกษาใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   และ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	5.การดำเนินงานด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษายังดำเนินการไม่เป็นระบบ และต่อเนื่อง 
6.การดำเนินงานด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ยังดำเนินการไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
7.จำนวนประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอาจทำให้โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนเพิ่มขึ้นและส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
8.การดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน     8 องค์ประกอบเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษายังขาดความเป็นระบบและต่อเนื่อง 
9.การจัดเวทีแสดงความสามารถของนักเรียน        การประกวด แข่งขัน การแสดงผลงานครู และนักเรียนค่อนข้างน้อย


	3.ด้านบุคลากร:M1

	1.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็น ผู้มีความรู้ ความสามารถมีวิทยฐานะ มีประสบการณ์ในการสอนและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน  การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
3.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่  จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่ 
4.ข้าราชการครูมีขวัญและกำลังใจที่ดีมีความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพ 
5.ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู้ที่จะนำไปใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
	1.อัตรากำลังครูในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา    ไม่เพียงพอตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด และขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก 
2.ข้าราชการครูจำนวนมากสอนไม่ตรงตามวิชาเอกและไม่ตรงตามความถนัด 
3.ข้าราชการครูบางส่วนยังไม่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน      การสอน 
4.การพัฒนาข้าราชการครูไม่เป็นไปตามความต้องการ 
ของครูและไม่ตรงกับความจำเป็นในการพัฒนา 
5.ครูส่วนใหญ่ยังไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนไม่มีทักษะ    ในการเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
6.ระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายหลังการพัฒนายังดำเนินการไม่จริงจังและต่อเนื่องรวมถึงไม่ให้ความสำคัญกับการใช้ผลการประเมินเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
7.บุคลากรทุกระดับยังไม่มีการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติและพัฒนางาน 
8.บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถขั้นสูงด้านเทคโนโลยีมีจำนวนน้อย 


	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	4.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน:M2

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา      วางแผนการบริหารงบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีการกำกับ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
2.การพิจารณาจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์ที่กำหนดและดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ  มีความโปร่งใสมีการตรวจสอบทางการเงินและบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
	1.การวางแผนบริหารงบประมาณของสถานศึกษา   ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.การดำเนินงานตามแผนบริหารงบประมาณ รวมทั้งการกำกับ ติดตามการใช้งบประมาณ ยังไม่มีประสิทธิภาพเนื่องจากมีความล่าช้า ใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
3.หลักเกณฑ์ เงื่อนไขในการจัดสรรงบประมาณ      บางรายการ    ไม่เป็นไปตามความต้องการจำเป็นของโรงเรียนอย่างแท้จริง  


	5.ด้านวัสดุอุปกรณ์:M3

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีความพร้อมด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ อุปกรณ์เพียงพอ เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการที่มีคุณภาพ 
2.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ   อุปกรณ์เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพ 
3.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย 
	1.วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนขาดการบำรุงรักษาที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่ออายุการใช้งาน 
2.คอมพิวเตอร์ในสถานศึกษา และระบบอินเตอร์เน็ต  มีประสิทธิภาพต่ำ ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
3.ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณในการซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ 


	6.ด้านการบริหารจัดการ:M4

	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA),มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่,คำรับรองการปฏิบัติราชการ ฯ 
2.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการจัดทำข้อตกลงในเรื่องที่ต้องการมุ่งเน้นเป็นพิเศษในการพัฒนาการศึกษา 
3.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการวางแผนกำหนดนโยบายที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด และเหมาะสมกับสภาพบริบทของหน่วยงานมีการวางแผนควบคุม กำกับติดตามและรายงานผลที่เป็นระบบ 
4.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาสรรหาองค์คณะบุคคลตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนดและให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา
 
	1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา    บางแห่ง ขาดความตระหนัก และไม่ให้ความสำคัญในการนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
2.การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ  แผนการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลยังไม่เป็นรูปธรรม 
3.การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษายังไม่เป็นไปตามที่ระเบียบ กฎหมาย กำหนด 
4.ผู้บริหารระดับ สพป.และผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทักษะด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการน้อย 
5.การดำเนินงานของคณะกรรมการในองค์คณะบุคคลยังไม่เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ และภารกิจตามที่ระเบียบ กฎหมายกำหนด 



	จุดแข็ง(Strengths:S)
	จุดอ่อน(Weaknesses:W)

	6.ด้านการบริหารจัดการ:M4 (ต่อ)

	5.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
6.โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอ 
7.โรงเรียนขนาดเล็กบางส่วนบริหารจัดการภายใต้ข้อจำกัดได้อย่างมีคุณภาพ

	6.โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนมากกว่า ร้อยละ 50 ของโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร 
7.การนำผลการประเมินผลไปใช้ในการเสริมแรงทางบวกและการยกย่องชมเชยบุคลากรในองค์กรค่อนข้างน้อย


3.ผลการประเมินสถานภาพ


จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ตามปัจจัย      ที่สำคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า


สภาพแวดล้อมภายนอก  มีสภาพที่เป็น โอกาส (Opportunities:O)


สภาพแวดล้อมภายใน     มีสภาพที่เป็น จุดแข็ง(Strengths:S)



สถานภาพโดยรวมของเขตพื้นที่อยู่ในตำแหน่ง  “ดาวรุ่ง(STAR) หมายถึง หน่วยงานโดยภาพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส หรือเอื้อ ต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ และมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง เป็นข้อดีที่จะทำให้หน่วยงานประสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์  
                      แต่อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตว่า สพป.สิงห์บุรี ยังไม่มีพร้อมความสมบูรณ์ทุกด้าน พิจารณาจากกราฟแสดงสถานภาพหน่วยงานจะเห็นว่า ยังมีสภาพที่เป็นอุปสรรคและเป็นจุดอ่อน ที่มีค่าใกล้เคียงกับสภาพที่เป็นโอกาสและจุดแข็ง ดังนั้นหน่วยงานต้องรักษาสถานภาพของตนเองไว้ไม่ให้ตกต่ำ และขณะเดียวกันก็ต้องเร่งกำจัดหรือลดจุดอ่อนที่มีอยู่ให้หมดไป  กลยุทธ์ที่ใช้ควรเป็นกลยุทธ์ในการสร้างความเติบโต พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ สร้างความเข้มแข็ง สร้างความเป็นเลิศ สร้างศักยภาพ สร้างประสิทธิภาพ ฯลฯ
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กลุ่มนโยบายและแผน
สพป.สิงห์บุรี


